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Rekomandime pér politikat

Njé nga sfidat e réndésishme né shkollat e AFP-sé né Shqipéri éshté mungesa e angazhimit sistematik té
sektorit privat, i cili éshté thelbésor pér pérafrimin e trajnimit profesional me nevojat kombétare ose
ndérkombétare té tregut t€ punés. Zhvillimi i programeve té€ AFP-sé kérkon gjithashtu njé koordinim mé té miré
me partnerét ndérkombétaré pér t'u pérshtatur me praktikat dhe standardet mé té mira globale, pérmes zhvillimit
té projekteve dhe ndérkombétarizimit, té cilat t&€ dyja mund té jené sfiduese pér shkak té vonesave burokratike
dhe kapacitetit t& kufizuar institucional. Zhvillimi/menaxhimi i projekteve né shkollat e AFP-sé ndérlikohet mé tej
nga kufizimet financiare, pasi shumica e financimit mbéshtetet né buxhetin e shtetit, duke kufizuar aftésiné pér
té investuar né pajisje moderne dhe mésues té kualifikuar. Pérve¢ késaj, ndérkombétarizimi i programeve té
AFP-sé pérballet me sfida pér shkak té infrastrukturés sé pamjaftueshme dhe teknologjive té vjetruara, duke e
béré té véshtiré pér studentét té fitojné aftési qé pérmbushin standardet globale. Sé fundmi, integrimi i praktikave
mé té mira ndérkombétare né kurrikulat e AFP-sé kérkon jo vetém burime financiare, por edhe njé ndryshim
kulturor ose té mentalitetit drejt njohjes sé vlerés sé bashképunimit, t& mésuarit nga kolegét dhe pérfshirjes né
projekte ndérkombétare zhvillimi gé mbéshtesin zhvillimin e aspekteve té& ndryshme té sistemeve té arsimit dhe
trajnimit profesional.

VET TO VET — NDERTIMI | KAPACITETEVE NE SHQIPERI jané ngritur disa sfida dhe géshtje, t& cilat
paragesin kércénime pér menaxhimin e qeté dhe efikas té shkollave t& AFP-sé& né Shqipéri. Shumica jané
kufizime institucionale ose boshllége/vonesa ligjore té cilat nuk mund té ndryshohen brenda fushéveprimit dhe
aktiviteteve té projektit. Megjithaté, éshté e réndésishme té ndérmjetésohet pér pérmirésim dhe veprime té
shpejta nga autoritetet, sa heré gé éshté e mundur. Céshtjet kryesore té ngritura nga pérvoja joné jané si mé
poshté:

. NDERKOMBETARIZIM/ZHVILLIM DHE MENAXHIM PROJEKTESH

Rekomandimi 1: Forcimi i decentralizimit - Shkollat nuk kané autonomi financiare té mjaftueshme dhe
té rregulluar si¢c duhet, duke vonuar zbatimin

Decentralizimi né kontekstin e shkollave t& AFP-sé né Shqipéri i referohet procesit t& dhénies sé mé shumé
autonomisé financiare institucioneve individuale. Megjithaté, ky proges pengohet nga autonomia financiare e
pamjaftueshme dhe e rregulluar né ményré té papérshtatshme, e cila vonon zbatimin e projektit. Shkollat kané
nevojé pér udhézime dhe korniza ligjore té qarta pér t&¢ menaxhuar financat e tyre né ményré efektive, duke u
lejuar atyre t& marrin vendime té pavarura pér ndarjen e buxhetit dhe menaxhimin e burimeve. Pa njé autonomi
té tillé, shkollat mbéshteten shumé te autoritetet gendrore, duke ¢uar né vonesa burokratike dhe joefikasitet.
Pérmirésimi i autonomisé financiare do t'u mundésonte shkollave té reagonin mé shpejt ndaj nevojave arsimore
né ndryshim, kérkesave té tregut té punés, si dhe nevojave té tyre té zhvillimit si institucione né kété epoké gé
ndryshon me shpejtési.

Né pérgjithési, kuadri ligjor nuk pengon njé autonomi mé té madhe té shkollave té AFP-sé né pérmbushjen e
kérkesave té projekteve ndérkombétare, por nevojiten akte nénligjore, rregulla, rregullore dhe protokolle té
duhura né ményré qé gjérat té vihen né praktiké né njé ményré té koordinuar dhe té centralizuar, me pérfshirjen
dhe udhézimin e drejtpérdrejté té autoriteteve pérgjegjése.

Rekomandimi 2: Mbéshtetje pér Burimet Njerézore dhe Koston e Stafit té dedikuar — Njohja e Punés
Shtesé té Stafit né Projekt dhe/ose Oréve té Shkurtuara té Mésimdhénies - Asnjé Staf i Dedikuar pér
Projektin — Ndérkombétarizim i Kufizuar i AFP-sé

Njohja e punés shtesé qé stafi ndérmerr né projekte éshté thelbésore pér ruajtien e moralit dhe sigurimin e
géndrueshmérisé sé iniciativave t& AFP-sé. Shpesh, anétarét e stafit duhet t'i kushtojné kohé shtesé aktiviteteve
té zbatimit t& projektit, menaxhimit dhe koordinimit pa kompensim ose njohje té pérshtatshme. Kjo mund té ¢ojé
né lodhje dhe ulje t& motivimit midis stafit t& shkollés, duke ndikuar né cilésiné e pérgjithshme té arsimit ose
aktiviteteve té projektit t& ofruara dhe madje edhe né pérfitimet nga kéto aktivitete. Orét e shkurtuara té
mésimdhénies mund té jené njé zgjidhje e zbatueshme, duke i lejuar stafit t& pérgendrohet né detyrat gé lidhen
me projektin pa kompromentuar pérgjegjésité e tyre kryesore. Megjithaté, kjo kérkon njé gasje té ndryshueshme
ndaj personelit dhe menaxhimit t& ngarkesés sé punés, e cila aktualisht mungon né shumé institucione t& AFP-
s€ né Shqipéri.
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Mungesa e stafit t€ dedikuar té projekteve né shkollat e AFP-sé né Shqipéri e kufizon réndé aftésiné e tyre pér
t'u angazhuar né pérpjekjet e ndérkombétarizimit. Ndérkombétarizimi éshté thelbésor pér rritjen e cilésisé dhe
njohjes sé programeve té€ AFP-sé né nivel global. Megijithaté, pa personel specifik pér t&¢ menaxhuar projekte
dhe partneritete ndérkombétare, shkollat kané véshtirési té& marrin pjesé né nisma globale, programe shkémbimi
dhe kérkime bashképunuese. Kjo jo vetém gé kufizon aksesin né fonde dhe ekspertizé ndérkombétare, por
edhe pengon zhvillimin e njé fugie punétore konkurruese né nivel global. Pér ta adresuar kété, shkollat duhet té
ndajné burime pér punésimin e stafit me ekspertizé né menaxhimin e projekteve ndérkombétare, gjé qé do té
lehtésonte njé angazhim mé efektiv né rrjetet dhe iniciativat globale t& AFP-sé.

Rekomandimi . 3: Hapat drejt akreditimit nga KE - Mundésia gé shkollat té akreditohen dhe validohen
nga KE me PIC-in e tyre

Akreditimi dhe validimi i KE-sé jané thelbésoré pér rritien e besueshmérisé dhe njohjes sé shkollave t& AFP-sé
shqiptare né nivel ndérkombétar. Té kesh Kodin e tyre té Identifikimit t& Pjesémarrésit (PIC) té validuar do t'u
lejonte shkollave t& merrnin pjesé né ményré té pavarur né programet evropiane, duke rritur dukshmériné dhe
térhegjen e tyre nga partnerét ndérkombétaré. Megjithaté, mungesa aktuale e autonomisé dhe mbéshtetjes
rregullatore pengon kété proces, duke kufizuar mundésité pér bashképunim dhe financim ndérkombétar.
Akreditimi i KE-sé jo vetém qgé do té rriste reputacionin e shkollave t& AFP-sé, por gjithashtu do té lehtésonte
lévizshmériné e studentéve dhe programet e shkémbimit. Duke marré PIC-in e tyre, shkollat mund té aplikonin
drejtpérdrejt pér financim evropian, duke nxitur njé pavarési mé té& madhe dhe angazhim ndérkombétar.

Rekomandimi . 4: Fleksibilitet dhe udhézime né lidhje me financimin - Céshtja e bashkéfinancimit prej
20% dhe parashikimi i 20% té fundit

Kérkesa pér bashkéfinancim prej 20% pérbén njé sfidé té réndésishme pér shkollat e AFP-sé né Shqipéri, pasi
ato shpesh nuk kané burimet financiare dhe autonominé pér t& pérmbushur kété detyrim. Kjo mund té vonojé
zbatimin e projektit dhe té krijojé pasiguri né lidhje me disponueshmériné e fondeve. Parashikimi i 20% té fundit
té financimit éshté gjithashtu problematik, pasi kérkon gé shkollat t& kené njé plan financiar t& géndrueshém,
gjé qé éshté e véshtiré duke pasur parasysh kufizimet aktuale. Pér ta adresuar kété, shkollat kané nevojé pér
gasje né mekanizma financimi ose partneritete mé fleksibél g& mund té ndihmojné né kapércimin e hendekut
financiar. Pér mé tepér, udhézime mé té qarta mbi kérkesat e bashké&financimit do t'i ndihmonin shkollat té
planifikonin né ményré mé efektive dhe t& shmangnin krizat financiare t& minutés sé fundit.

Rekomandimi 5: Zbatimi i zgjidhjeve té bankave digjitale - Nénshkrimi i llogarive bankare dhe
operacioneve bankare - Vonesa

Vonesat né nénshkrimin e llogarive bankare dhe kryerjen e operacioneve bankare jané probleme té zakonshme
me té cilat pérballen shkollat e AFP-sé né Shqipéri. Kéto vonesa mund té pengojné ndjeshém zbatimin e projektit
duke shkaktuar pengesa né transaksionet financiare dhe ndarjen e burimeve. Mungesa e procedurave té
efektshme bankare dhe mbéshtetja né nénshkrimet manuale kontribuojné né kéto vonesa. Zbatimi i zgjidhjeve
té bankave dixhitale dhe efektshméria e proceseve t&€ miratimit mund t'i zvogélojé kéto vonesa, duke u lejuar
shkollave t& menaxhojné financat e tyre né ményré mé efikase. Pér mé tepér, vendosja e protokolleve té garta
pér menaxhimin financiar do té ndihmonte né minimizimin e pengesave burokratike dhe do té siguronte zbatimin
mé té lehté té projektit.

Rekomandimi 6: Ndryshimi kulturor ose i mentalitetit - Njohja e vlerés sé bashképunimit, t¢ mésuarit
nga bashkémoshatarét dhe pérfshirjes né projekte ndérkombétare zhvillimi

Njé ndryshim kulturor ose i ményrés sé t& menduarit éshté thelbésor pér integrimin me sukses té praktikave mé
té mira ndérkombétare né shkollat shqiptare t& AFP-sé. Ky ndryshim pérfshin njohjen e vlerés dhe pérfitimeve
té bashképunimit, t& mésuarit nga kolegét dhe pérfshirjen né projekte ndérkombétare zhvillimi, té cilat mund té
pérmirésojné aspekte t€ ndryshme té sistemeve té arsimit dhe formimit profesional. Megjithaté, ky ndryshim
éshté sfidues pér shkak té perceptimeve ekzistuese qé shpesh e nénvlerésojné arsimin profesional krahasuar
me arsimin e larté, dhe kérkon njé njohje mé té gjeré shoqgérore té réndésisé sé AFP-sé né pérmbushjen e
nevojave té tregut t& punés. Duke nxitur njé kulturé gé vleréson pérfitimet e formimit profesional dhe
bashképunimit ndérkombétar, shkollat shqiptare t&€ AFP-sé mund té pérputhen mé miré me standardet globale
dhe té pérmirésojné kapacitetin e tyre pér t'u angazhuar né ményré efektive me sektorin privat dhe partnerét
ndérkombétaré

GAP-101092147
Co-funded by the European Union. Views and opinions expressed are however those of the author(s) only and do not necessarily reflect those of the Europear
Union or European Education and Culture Executive Agency (EACEA), Neither the European Union nor the granting authority can be held responsible for them




VET> R
\ ET Co-funded by

CAPACITY BUILDING the European Union

1. PERFORMANCA DHE ATRAKTIVITETI | VETERINARIT

Rekomandimi 7: Formalizimi i proceseve té njohjes dhe validimit té rezultateve té té
nxénit/krediteve/kompetencave

Formalizimi i njohjes dhe validimit t& rezultateve té t& nxénit éshté thelbésor pér rritjen e besueshmérisé dhe
lévizshmérisé sé kualifikimeve t& AFP-sé né Shqipéri. Kjo pérfshin krijimin e proceseve té qarta pér njohjen e
krediteve té fituara pérmes programeve té I&vizshmérisé, t& nxénit né puné (WBL) dhe kompetencave informale.
Aktualisht, mungesa e procedurave té standardizuara krijon konfuzion dhe pengesa pér studentét gé kérkojné
té transferojné kredite ose t'u njihen aftésité né mjedise té ndryshme arsimore. Zbatimi i njé sistemi té fugishém
validimi do té rriste Iévizshmériné e studentéve dhe do té rriste atraktivitetin e programeve té AFP-sé duke ofruar
rrugé té qarta pér njohjen dhe pérparimin e aftésive. Pér mé tepér, kjo do ta pérafronte AFP-né shqiptare me
standardet evropiane, duke lehtésuar bashképunimin ndérkombétar dhe shkémbimin e studentéve.

Rekomandimi 8 : Forcimi i té Mésuarit Gjaté Gjithé Jetés duke Lidhur AFFP dhe AFVP - Arsimi pér té
Rritur rrit géndrueshmériné

Forcimi i t& nxénit gjaté gjithé jetés né Shqipéri kérkon njé gqasje mé té integruar gé lidh arsimin dhe formimin
profesional fillestar (AFFP) me arsimin dhe formimin profesional t& vazhdueshém (AFV). Ky integrim do té
siguronte qé arsimi i té rriturve té jeté mé i géndrueshém dhe t'i pérgjigjet nevojave né ndryshim té tregut té
punés. Aktualisht, ekziston njé shképutje midis AFFP-sé dhe AFVP-sé, duke guar né boshllége né zhvillimin e
aftésive dhe punésimin pér té rriturit. Duke e mbushur kété boshllék, institucionet e AFP-sé& mund té ofrojné
rrugé mésimi mé gjithépérfshirése dhe fleksibile qé i pérshtaten nevojave té ndryshme té nxénésve. Kjo jo vetém
gé do té rriste térhegjen e AFP-sé, por do té kontribuonte edhe né njé fuqi punétore mé té kualifikuar dhe mé té
adaptueshme.

Rekomandimi 9: Pérmirésimi i Zhvillimit té Vazhdueshém Profesional (ZHVP) té Mésuesve — Edhe né
Kompani

Pérmirésimi i zhvillimit t& vazhdueshém profesional (ZHVP) t& mésuesve éshté jetik pér ruajtien e cilésisé dhe
réndésisé sé programeve té AFP-sé né Shqipéri. Aktualisht, mésuesve shpesh u mungojné mundésité pér rritje
profesionale, veganérisht né mjediset e industrisé. Bashképunimet me kompanité mund t'u ofrojné mésuesve
pérvojé praktike dhe ekspozim ndaj praktikave mé té fundit té industrisé, duke rritur aftésité e tyre
mésimdhénése. Megjithaté, bashképunime té tilla jané té kufizuara dhe ekziston nevoja pér programe té
strukturuara t& ZHVP-sé gé& pérfshijné punésime né industri. Duke investuar né zhvillimin e mésuesve,
institucionet e AFP-sé mund té sigurojné qé programet e tyre t&€ mbeten né pérputhje me kérkesat e tregut té
punés, duke rritur késhtu atraktivitetin e tyre pér studentét.

Rekomandimi 10: Mungesa e Udhézimit / Udhézimit Profesional té Stafit t€ Dedikuar

Mungesa e stafit t&€ dedikuar té orientimit né shkollat e AFP-sé& né Shqipéri &éshté njé ¢éshtje e réndésishme qé
ndikon né rezultatet dhe punésimin e nxénésve. Késhilltarét e orientimit luajné njé rol vendimtar né késhillimin
e nxénésve pér rrugét e karrierés dhe né ndihmén e tyre pér té lundruar né tranzicionin nga arsimi né punésim.
Megjithaté, shumé shkolla nuk kané burimet pér té& punésuar staf orientimi me kohé té ploté, duke guar né njé
boshllék né shérbimet mbéshtetése pér nxénésit. Pér ta adresuar kété, shkollat mund té eksplorojné partneritete
me organizata té jashtme ose té pérdorin platforma dixhitale pér té ofruar orientim né karrieré. Pérvec késaj,
trajnimi i stafit ekzistues né aftésité e orientimit mund té ndihmojé né mbushjen e kétij boshlléku, duke siguruar
qé nxénésit t& marrin mbéshtetjen qé u nevoijitet pér té béré zgjedhje té informuara né karrieré.

Rekomandimi 11: Pérmirésimi i Pérfshirjes sé Sektorit Privat - Pérfshirje e Kufizuar e Kompanive né
Aktivitetet e Shkollave

Pérfshirja e kufizuar e kompanive né aktivitetet e shkollave t& AFP-sé éshté njé sfidé e madhe né Shqipéri, pasi
pengon zhvillimin e aftésive praktike dhe trajnimeve pérkatése té industrisé. Kompanité mund té ofrojné njohuri
té vlefshme mbi nevojat e tregut t& punés dhe té ofrojné mundési mésimi né puné gé jané thelbésore pér
pérgatitien e studentéve pér punésim. Megijithaté, mungesa aktuale e angazhimit do té thoté gé programet e
AFP-sé shpesh nuk arrijné t& pérmbushin standardet e industris€, duke zvogéluar atraktivitetin e tyre si pér
studentét ashtu edhe pér punédhénésit. Inkurajimi i pjesémarrjes mé aktive nga kompanité pérmes
partneriteteve dhe projekteve bashképunuese mund té ndihmojé né kapércimin e kétij boshlléku. Pér mé tepér,
nxitja e kompanive pér té investuar né AFP pérmes pérfitimeve tatimore ose formave té tjera t&€ mbéshtetjes
mund té rrisé pérfshirjen dhe angazhimin e tyre ndaj arsimit profesional.
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